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Editorial

Tento rok sme opaét zazili horuce leto.
Niet sa teda co divit, ze aj bezni ludia
na Slovensku za¢inaju uvazovat o tom,
pre¢o to je tak. Ak sme si predtym
mysleli, Ze zmena klimy sa Slovenska
velmi nedotkne, tak nas posledné
mesiace presvied¢aju o opaku. Na
niektorych Uzemiach neprsalo skoro
vObec, niekde dokonca uz nemaju
ani pitnu vodu, ktord predtym brali
z prirodnych zasobnikov. Jednoducho
sa minula a cerstva uZ nenatiekla.
V zime ndm teplejsie podnebie az tak
nevadi, ale prirode naucenej na urcity
rytmus takéto zmeny neprospieva-
ju. Zac¢inaju sa u nds uz objavovat
druhy hmyzu, Zivocichy alebo rastliny,
ktoré sa v nasich zemepisnych Sirkach
zatial nevyskytovali. UZ aj u nas teda
zaciname pocitovat finan¢né, socidlne
a environmentélne dosledky globdl-
nej zmeny klimy.

Jednou z moznosti, ako nas vplyv
aspon ciasto¢ne znizit, by mohla byt
podpora cyklistickej a hromadnej
dopravy na ukor individualnej prepra-
vy osobnymi automobilmi. Jednou
z takychto iniciativ je aj Europsky
tyzden mobility, ktory sa kazdoro¢ne
uskutoc¢niuje ku koncu septembra. Aj
tento rok sa zapojili viaceré slovenské
mesta. Oficidlne 12, ¢o je sice malo, ale
je to doteraz najviac. Pre zaujimavost -
v Rakusku sa zucastriuje viac nez 530
miest, v Madarsku okolo 100, v Cesku
do 44 a v Polsku takmer 90. Tieto ¢isla
vypovedajl, ze vacsina slovenskych
miest sa nesnazi byt ,people frien-
dly” ale skor opacne. Je velmi mélo
miest, kde sa rozvoju cyklodopravy
prikladd dostato¢ny vyznam. Sme radi,
7e to mdZzeme povedat konecne aj
o Bratislave, ktord bola doteraz skor

dvojmesacnik o zodpovednom podnikani a novych prilezZitostiach

ewsletter

spiacou soférkou ako pozornou cyk-
listkou. V tomto roku sa vsak vyrazne
zvysil rozpocet na nemotorovu dopra-
vu a verime, Ze jazda do mesta uz
nebude kluc¢kovanim medzi chodca-
mi na chodniku a autami na cestach.
Caké nés zaujimavé jesen. Nadacia
Pontis v novembri zorganizuje piaty
ro¢nik Féra o firemnej filantropii. Opat
sa vratia charizmaticki Chris Jarvis
a Angela Parker. Tentoraz budu hovo-
rit o socidlnych médiach a ich vplyve
na filantropiu. Urc¢ite nebude nudit ani
diskusny panel so zastupcami Markizy,
Korzara a Trendu o tom, kedy sa budu
médiad zaujimat o filantropické pro-
jekty firiem. Viac sa docitate vo vnutri
Casopisu. V oktobri sa mozete tesit aj
na tri seminare — o aktivnom starnuti,
zodpovednosti k Zivotnému prostre-
diu a o zodpovednosti v dodavatel-
skom retazci.

Prijemné jesenné Citanie praje

Michal Kissa
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Eurépsky tyzden mobility sa tento rok uskutocnil vtakmer 2000 mestdch.
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aktivity ¢lenov zdruzenia

Do prdce
v aute s ke
zamestnar
Leaders Forum

Firmy zdruzené v Business Leaders
Forum sa opdt zapojili do Eurdpskeho
tyzdna mobility (16. — 22. septem-
ber). Svojich zamestnancov motivovali
k pouZitiu alternativnych foriem dopra-
vy a tiez spoluorganizovali oblUbenu
cyklojazdu ulicami Bratislavy 22. sep-
tembra.

D |

Eurdpsky tyzdert mobility (ETM) je naj-
rozsfrenejsia svetova kampan na pod-
poru udrzatelnej dopravy. Mestd sa
do nej kazdoro¢ne zapdjaju, aby zvy-
Sili povedomie ludi o vplyve dopravy
na klimatické zmeny a na kvalitu Zivo-
ta a zaroven poukazali na alternativne
formy dopravy. Do aktudlneho ro¢nika
s heslom ,Pohyb sprdvnym smerom”
sa zapojilo celkovo 1 939 miest, z toho
12 slovenskych (k 19. septembru 2012 —
pozn. red.).

,Zodpovedné firmy sa snaZia mat tyz-
deri mobility cely rok — ¢i uz prispievajd
zamestnancom na mestskt hromadnu
dopravu, umozniuji im prdcu z domu,
alebo im poskytuju osobitné miesto
v gardZi pre bicykle! povedala Beata
Hlav¢akova, programova riaditelka
Nadécie Pontis a vykonna riaditelka
Business Leaders Forum.

Firmy sa do podpory alternativnej
mobility zapojili réznymi spdsobmi.
Spoloc¢nosti Slovnaft, Orange a Slovak
Telekom dlhodobo na svojich intrane-
toch ponukaju zamestnancom moz-
nost zdielat auto do prace a z nej spolu
s kolegami. Zépadoslovenskd energeti-
ka (ZSE) a Vychodoslovenska energeti-
ka (VSE) sa verejnymi podujatiami roz-

1 bicykli alebo
egami, vyzjval
b0v firmy 2 Business

Vizudl ZSE na podporu elektromobility.

hodli rozsirit povedomie o elektromo-
bilite. Spolo¢nost ZSE pripravila na 16.
septembra pre bratislavskl verejnost
moznost vyskusat si jazdu na elektro-
mobiloch ¢&i vyrobit si kdvu v kavo-
vare so sliapacim pohonom. Skupina
VSE zase pocas celého tyzdna mobi-
lity prevadzkovala elektro-taxisluzbu
na kosickej Hlavnej ulici. ,Taxikarmi”
boli dobrovolnici z radov zamestnan-
cov. Spolo¢nost Slovnaft podporila
cyklistickti dopravu. Na dvoch petrzal-
skych cerpacich staniciach pri dunaj-
skej hradzi a v Brezovej pod Bradlom
maju cyklisti bezplatne k dispozicii
vietko na maly servis svojho bicyk-
la. 19. septembra tieZ mala premiéru
historicky prva rychlonabfjacia stanica
pre elektromobily na Cerpacej stanici
Slovnaft Dvory v Petrzalke.

Zelenud myslienku Eurépskeho tyzdna
mobility posilnili zamestnanci Orange
aj tym, ze svoje staré nepouzivané
mobily odovzdali priamo vo firme
na recyklaciu. Spolo¢nost tyzden
mobility spojila s podporou dobrovol-
nickych aktivit svojich zamestnancov
pod jednotnym ndzvom Tyzder spolo-
Censkej zodpovednosti. «
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A vdaka VSE
$a na nrade
Krsna Horka
opét svietl

Od zaciatku jula je hrad Krasna Horka
opat plne zdsobovany elektrinou.
V rekordne kratkom case sa tak poda-
rilo obnovit pripojku nizkeho napatia
(NN), z ktorej bol hrad Krasna Hoérka
zasobovany predtym, ako bola pri
poziari 10. marca 2012 znicena.

Hrad bol po poZiari do¢asne napojeny
na benzinovy generétor, ktory zapo-
Zical Obecny urad v Krasnohorskom
Podhradi. Ten bol pre hrad nudzo-
vym rieSenim, ktoré bolo okrem iného
finan¢ne naroc¢né. ,Vdaka promptnej
pomoci zo strany Skupiny VSE sa velmi
rychlo méZeme vrdtit k Standardnému
rezimu prevddzky na hrade” povedal
pocas odovzdania pripojky riaditel
SNM Rastislav Pudelka.

Opatovné pripojenie hradu do dis-
tribu¢nej sustavy umozni osvetlenie
hradu, zvysi sa kvalita zabezpecenia
hradu novym zapojenim monitorova-
cieho systému a vyrazne sa ulahcia aj
prace na obnove hradu. Nova NN pri-
pojka na hrad je na rozdiel od pévod-
nej pripojky vedenej vzduchom uloze-
na v zemi. Na najblizsie desiatky rokov
je teda pripravena bezpecna a plynula
dodéavka elektriny na hrad.

,Hned po poziari sme ponukli hradu
pomoc. Boli sme pripraveni dat penia-
ze a zamestnanci chceli dobrovolnicky
pomdhat. Kedze vsak pre hrad bola exis-
tencne nevyhnutnd novd pripojka, uvol-
nili sme technické a persondine kapacity
prdve na tato akciu,” vysvetlil spdsob,
ktorym sa VSE zapojila do obnovy
poZiarom zni¢eného hradu, jej predse-
da predstavenstva a generdlny riaditel
Thomas Jan Hejcman. «

Furdpska cena pre Slovenske

elektramne

Spolo¢nost Slovenské elektrédrne sa
ako jedind z novych ¢lenskych Statov
EU zaradila medzi pét vitazov Ceny
Eurépskej komisie za prinos podnikate-
lov k Zivotnému prostrediu (European
Business Awards for the Environment
- EBAE) za rok 2012.

Projekt Energia pre prirodu zvitazil
v novej kategorii Podnikanie a bio-
diverzita, v ktorej bolo najviac prihla-
senych projektov. V dalSich kategori-
ach zvitazili napriklad britsky Marks &
Spencer (za efektivne vyuZivanie zdro-
jov pri vietkych svojich ¢innostiach)
alebo belgicky Umicor (za ziednoduse-
nie recyklacie batérii bez nutnosti ich
rozobrat).

Projekt Slovenskych elektrarni je
postaveny na dlhoro¢nom part-
nerstve so slovenskymi narodnymi
parkmi a realizoval sa v sucinnosti
so Statnou ochranou prirody. V spolu-
praci s TANAP-om napriklad zabezpecil
monitoring kamzika vrchovského tat-
ranského, ako aj dravych vtékov sokola
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Vitazny projekt prispieva aj k ochrane kamzi-
ka vrchovského tatranského.

stahovavého, orla skalného a orla krik-
lavého. V roku 2011 sa projekt moni-
toringu rozsiril o rysa ostrovida a vlka
dravého.

V ramci spoluprace s TANAP-om sa tieZ
podarilo presundt 14 jedincov svista
vrchovského do oblasti Belianskych
Tatier, kde jeho populacii hrozilo
vymiznutie. Tatranské vodné toky sa
zase stali miestom vysadby pstruha
potocného. «

[4ska slovd nepotrebuje!
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Rozumieme nepocujucim

Vedeli ste, Ze v posunkovom jazyku
na celom svete znamena tento znak
,milujem ta"? Slovak Telekom uz 10
rokov pomdha Nepocujucim. Pocas
Medzindrodného tyzdna Nepocujicich
(24.9. — 30.9.) pripravil eduka¢nt kam-
pan a cez strdnku www.rozumieme-

nepocujucim.sk pomaha dobrej veci
— ak nakreslite vo virtudlnom skicari
¢arbanicu, spolo¢nost venuje 1 euro
na Specidlny kurz marketingovych
a predajnych zru¢nosti nepocujucich
podnikatelov. «
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Lradle to Cradle pre lepsi svet

Ako by vyzerali budovy a vyrobky, ak by ich dizajnéri brali
do Uvahy naozaj vsetko — [udi, zvierata, prirodu, vecnost?
Autori knihy Cradle to Cradle (North Point Press, 2002),
architekt William McDonough (USA) a chemik Michael
Braungart (DE), uz pred desiatimi rokmi vyhlasili koniec

konfliktu medzi priemyslom a zivotnym prostredim,
ktory so sebou priniesla priemyselna revolucia. 21. sto-
roCie podla nich patri spolupraci s prirodou, ktora otvara

netusené obzory a prinasa vynikajuce vysledky.

Lanechat pozitivnu stopu

Dizajnéri a architekti by sa mali naucit
zapdjat inteligenciu prirodnych systé-
mov. ,Zeleny” dizajn fudstvo ochrani
pred prirodnymi pohromami, je sta-
bilnejsf a Setrny k zdrojom a energiam,
tym aj ekonomicky vyhodny. Kazdy
tovar ¢i sluzba by preto mali mat svoju
ekonomicky, ekologickd aj socidlnu
hodnotu.

Produkt podla Cradle to Cradle

Viete, Ze aj trickom sa da pohnojit
zahradka? Svajciarska spolo¢nost
Rohner Textil vyvinula v roku 2002
kompletne rozlozitelnd textiliu
Climatex LifeCycle. V minulosti
musela firma zvysky svojich pro-
duktov v dosledku nebezpecnych
farbiv skladovat ako nebezpecny
odpad, teraz sU pouzité materi-
aly (vina a Specidlny druh azij-
skej byliny) natolko bezpecné, ze
firma odpad vzniknuty pri vyrobe
preddva miestnym farmarom ako
kompost. Znizuje tym svoje nakla-
dy a vytvara dodatocny zisk.

Samotnd kniha autorov je fyzickym sym-
bolom manifestu. Je vyrobend zo synte-
tického polyméru, ktory je vode odolny
a da sa recyklovat. Prave Zivot po” skon-
¢eni pouzivania produktu je nesmierne
doélezity. Koncept,cradle to cradle” by sa
dal volne prelozit aj ako ,od narodenia
po narodenie” — berie do Uvahy skutoc-
ne cely produktovy cyklus, od vyroby
z udrzatelnych materidlov a7z po zrecyk-
lovanie do novej podoby.

rastliny

E{f produkt J
s @ (O]

pouzivanie
biologicky
rozklad
Biologicky cyklus

produktov na spotrebu

o o "o
Stolicka Siento od firmy Steelcase

vyhovuje ludom aj prirode.
Zdroj: www.steelcase.com

Koncept prekonéva ciel minimalizovat
negativny vplyv firmy na prostredie,
v ktorom posobi, a ddva jej za ciel zane-
chat na zemi pozitivnu stopu. Produkty
v duchu Cradle to Cradle su teda vyra-
bané z biologickych komponentoy,
ktoré svojim rozkladom vytvoria zdra-
vU podu, pripadne z technickych kom-
ponentov, ktoré sa daju opakovane
pouZit na vyrobu novych produktov.
Firma by mala mat nastavené presné
procesy, ako s jednotlivymi zloZkami
postupovat po skonc¢eni produktového

L=

: vyroba
technologické

prvky produkt
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_-; - =

spatny odber, pouzivanie
demontaz

Technologicky cyklus
produktov na pouzivanie

Od narodenia po narodenie. Zdroj: catalog.flatworldknowledge.com
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cyklu. Navyse by sa pri vyrobe mala
pouzivat energia z obnovitelnych zdro-
jov, do maximalnej moznej miery Setrit
voda a nezatazovat okolitd komunita.

Certifikovana udriatelnost

Uz v roku 1995 zalozili obaja autori kniz-
ky konzulta¢nu spolo¢nost zameranu

Mesto podfa Cradle to Cradle

Architekt  William McDonough
vytvara budovy, ktoré produkuju
viac energie a cistej vody, ako samy
spotrebuju. Podiela sa aj na urba-
nistickom planovani siedmich ¢in-
skych miest. Aky je teda recept
na stavbu mesta, kde sa kazdé-
mu dobre Zije? Prvym krokom je
dosledné preskimanie hydrolo-
gie a moznosti slnecnej a veter-
nej energie. Konkrétne pldnovanie
zacina umiestnenim parkov a zele-
nych pléch, ktoré budu tvorit eko-
logickd infrastruktdru. Pokracuje
sa pldnom umiestnenia obytnych
budov, medzi ktoré sa ,zamiesa-
ju" obchodné centrd a zastavky
verejnej dopravy tak, aby boli pre
kazdého obyvatela dostupné do 5
minut chédze. Nevyhnutnostou je
systém kanalizacie, ktory je pre-
pojeny s vyrobou zemného plynu
— ten sa vracia naspat do domdac-
nosti na vyuzitie v kuchyni. Zvysky
z varenia vytvoria kompost, vdaka
ktorému sa bude darit plodinam
a trave rasticim na strechach obyt-
nych domov. Strechy tovarni a prie-
myselnych komplexov zase zachy-
tia soldrnu energiu, ktord mesto
vyuZije pre svoj kazdodenny zivot.

William McDonough je medzind-
rodne uzndvany ,zeleny” archi-
tekt a tvorca konceptu Cradle to
Cradle. Zdroj: news.boisestate.edu
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Vizualizdcia pestovania na strechdch obytnych domov podla W. McDonougha,
Liou-¢ou, Cina. Zdroj: asliceofurbanism.tumblr.com

na globalnu udrzatelnost, McDonough
Braungart Design Chemistry (MBDCQ).
MBDC pontka certifika¢ny program,
ktory vyhodnocuje dosah produktov
na ludské zdravie a Zivotné prostredie,
ako aj ich recyklovatelnost. Firmy si
tiez od MBDC moézu nechat poradit,
ako priblizit svoje produkty konceptu
Cradle to Cradle a optimalizovat ich
Zivotny cyklus.

Certifikacia je otvorena akémukolvek
produktu z akéhokolvek odvetvia hos-
podarstva, ktory je dalej predavany
kone¢nému spotrebitelovi ¢i inym fir-
mam. Pre vietky produkty pritom pla-
tia tie isté hodnotiace kritérid. Medzi
certifikovanymi vyrobkami ndjdeme
perd, lavicky, okna aj dzinsy.

Cradle to Cradle Certified Program
mé na rozdiel od inych ekocertifika-
tov komplexny pristup k hodnoteniu
zloZenia a vyroby produktu. Kazdy pro-
dukt je hodnoteny az v piatich katego-
riach: 1. zdravotna neskodnost materi-
dlov, 2. moznost opatovného pouzitia
materidlov, 3. pouzitie obnovitelnej

Pero GREENpoint od spolocnosti Sta-
bilo md strieborny certifikdt Cradle to
Cradle. Zdroj: www.digitaloffice.ca

energie pri vyrobe, 4. Setrné pouzitie
vody, 5. zodpovednost voci komunite.

Splnenie kritérii na urcitej Urovni zabez-
peci zaradenie produktu do jednej
70 Styroch skupin — zakladna, striebor-
na, zlata a platinova. Zatial ¢o zékladna
droven vyzaduje minimélne pouZzitie
netoxickych materidlov a iba takych,
ktoré sa daju recyklovat ¢i rozloZit,
platinova Uroven zahffa napriklad aj
100-percentné pouzitie obnovitelnej
energie pri samotnej vyrobe a 50-per-
centné pri vyrobe v dodavatelskom
retazci. Najviac certifikovanych vyrob-
kov je na druhej, striebornej Urovni.
Najvyssiu Uroven zatial nedosiahol ani
jeden skiimany vyrobok.

Dvojstranu pripravila: lvana Kullova
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Produkty, ktoré davaji viac

Ak sa zodpovedné podnikanie tyka vSetkého od dodr-
ziavania pravidiel etiky a transparentnosti cez spokoj-
nost zamestnancov az po minimalizovanie negativ-
neho vplyvu na zivotné prostredie, za zodpovedny
produkt mozno povazovat vysledok takéhoto podni-

kania. Aj napriek tejto pomerne zloZitej definicii viak

zodpovedny produkt vieme identifikovat pomerne
lahko. Takyto produkt uspokojuje nase spotrebitelské
potreby, ale nesie v sebe aj nieco viac — pridanu hodno-
tu, dolezitd myslienku. Ci uz ideovu, alebo celkom prak-
tickd nadstavbu, ktord uspokoji nasu potrebu konat
spravne a stat sa tak sucastou niecoho, ¢o dava zmysel.

Ekojein

Najvyraznejsie sa da ,zodpovednost”
vystopovat pri ekologickych vyrob-
koch. Nie kazdy ekologicky vyrobok
je vsak zodpovedny. Papierova taska
namiesto plastovej je sice v prvom
plane fajn, ale potrebu dalej rubat lesy
neriesi. Zodpovedny ekovyrobok je
taky, ktory prispieva k trvalej udrzatel-
nosti. Neberie sa teda do Uvahy len
to, z ¢oho bol vyrobeny, ale aj to, ¢o
bude dalej vyrobené z neho (o princi-
pe Cradle to Cradle viac v samostatnom
¢ldnku tohto ¢isla). Skvelym prikladom
su zubné kefky od spolo¢nosti World
Centric.

Zubné kefky su produktom pomerne
kratkodobej spotreby, preto ich kazdo-
ro¢ne vyhodime az 450 miliénov. Kefky
spolo¢nosti World Centric nahradzuju
Standardné plastové rucky za rucky
70 stopercentne rastlinnych materia-
lov. §tetinky zatial rozlozitelné nie su,
ale daju sa odpojit, takze rucka sa moze
dalej spracovat. Vyrobca intenzivne
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Zubné kefky od World Centric majt rozloZitel-
né rucky. Zdroj: ecoadventurer.wordpress.com

i

pétra po nahrade, ktort by bolo taktiez
mozné kompostovat.

Co je dolezité, vdaka vyuZivaniu rast-
linnych materidlov sa pri vyrobe pro-
duktov World Centric spotrebuje az
o polovicu menej energie. Navyse je
World Centric spolo¢nostou, ktord sa
rada deli o svoj uspech. Okrem toho,
7e kazdoro¢ne daruje Stvrtinu svojich
ziskov na dobrocinné ucely, skolam
a inym neziskovym organizacidm pre-
dava svoje vyrobky za znizené ceny.

VSetko so vSetkym sivisi

Caro zodpovednych produktov nao-
zaj spociva v ich synergickom efekte.
Zodpovednost v jednej oblasti totiz
ide ruka v ruke so zodpovednostou
vsade inde. Alebo si viete predsta-
vit firmu, ktord sa snazi vyrobit trvalo
udrzatelny vyrobok a vyuziva pritom
detsku pracu?

Viyrobky Fair Trade, ktoré v sebe spa-
jaju ekologicku aj socidlnu zodpoved-
nost, sa tesia Coraz vacsej oblUbenos-
ti u zakaznikov - v roku 2011 bol
zaznamenany az 12-percentny narast
predaja oproti predoslému roku. Aj
U nas si uz mozno kupit vynikaju-
cu kdvu ¢i &aj z rozvojovych krajin,
ktoré boli vypestované a spracované
s ohladom na Zivotné prostredie a pri
dodrzani dostojnych pracovnych pod-
mienok a férovych miezd pre pes-
tovatelov. Fair Trade pomaha ludom
dostat sa zo zacarovaného kruhu chu-
doby a navyse dalej rozvija a zvela-
duje komunitu podporou vzdeldva-
nia deti farmarov &i inymi projektmi.
Z3dkaznfkom ponuka vysokokvalitny
produkt a k tomu ako bonus pribeh,
ktory moze mat stastny koniec. Ak ho
podporia aj oni sami.

Business Leaders Forum | september / oktdéber 2012



¥
AY b

Kyoto Box je na prvy pohlad obycajnd skatula, v skutocnosti vsak zachrariuje Zivoty. Zdroj: solar-

cooking.wikia.com

Lodpovednost ako nutnost

Zodpovedné produkty viak nemusia
byt vzdy tahané dopytom uvedomelych
spotrebitelov. Ich osobitnou kategdriou
su vyrobky pomahajluce znevyhodne-
nym skupindm ¢&i obyvatelom v chu-
dobnych rozvojovych krajinach.

Spolo¢nost GE Healthcare, ktord vyvi-
ja sofistikované a najma drahé ront-
geny a ultrazvukové pristroje, vyrdba
za 50 000 dolarov elektrokardiogram
(ECG), pomocou ktorého sa u pacien-
tov diagnostikuju problémy so srdcom.
Po zisteni Specifickych potrieb indické-
ho vidieka vytvorila spolo¢nost Speci-
alnu verziu pristroja ECG s ndzvom Mac
| za 500 dolarov. KedZe na elektricku
energiu sa na indickom vidieku spo-
liehat nedd, pohana ho batéria a vazi
tolko, ¢o plechovka sédy. Jednoducho

sa pouziva a vdaka rozmerom podob-
nym iPodu aj jednoducho prendsa.

Pre [udi, ktorf Ziju na vidieku a nemézu
sa dostat do nemocnice, je to velmi
dolezité.

Inym prikladom je Kyoto Box — solar-
ny vari¢, ktory vyvinul nérsky dizajnér
Jon Bohmer pre obyvatelov slumov
v Keni. Na prvy pohlad obycajné skatula
s lesklou foliou na vnutornej strane
funguje tak, Zze sa do nej postavi hrniec
a prikryje plexisklom. Félia odrdza sinec-
né luce, teplota pod plexisklom sa zvysi
a voda v hrnci sa zac¢ne varit. Vyrobok,
ktory svojmu tvorcovi vyniesol v roku
2009 cenu Financial Times Klimatické
zmeny ako vyzva, je pre Zeny v chudob-
nych slumoch ¢&i uteceneckych tabo-
roch doslova pozehnanim. Nielenze
Setrf drevo a ovzdusie, ale najma chrani
Zivoty. Zeny, na pleciach ktorych vo vac-
sine africkych krajin lezi zodpovednost
za doméacnost, sa nemusia vydavat
po drevo do lesa medzi divoké zvery
alebo dalej od domu, kde im hrozi
nebezpecenstvo nasilia.

Zodpovedné vyrobky pre urcitych
zdkaznikov predstavuju vychodisko
z nudze. Pre obyvatelov krajin ,boha-
tého” Zapadu su zase uspokojenim
altruistickej potreby Setrného pristu-
pu k zivotnému prostrediu ¢i pomoci
komunite. V prvom pripade je dopyt
po takychto produktoch Standardne
obrovsky, v druhom neustéle rastuci.
Mo&ze nés preto tesit, ze zodpovedné
produkty maju svoju zlatu éru este len
pred sebou.

lvana Kullova, Katarina Grozanic¢ova

Vyrobky Fair Trade v sebe spdjajti ekologicku aj socidlnu zodpovednost.
Zdroj: fairtradecoffeefacts.com



forum o firemnej filantropii

Ked'ma filantropia Stavy

Piaty ro¢nik Fora o firemnej filantropii bude Stavnaty.
Pozrieme sa na fungovanie médii, potencial zamestnan-

cov, ale tiez zivot v komunitach. Sledujte www.firemnafi-
lantropia.sk a teSime sa na vas 8. novembra 2012 v budo-
ve Slovenskej sporitelne na Tomasikovej 48 v Bratislave.

Stava pre média a verejnost

Chris Jarvis

Prvy blok otvoria Chris Jarvis a Angela
Parker z Kanady, ktorych uz po minu-
loro¢nom Uspesnom Foére osobitne
predstavovat nemusime. Tento rok
nam sprostredkuju najlepsie priklady
vyuzitia socidlnych médii pri komu-
nikacii o firemnej filantropii. Vo svojej
prezentacii sa zameraju na populdrnu
paticu (Facebook, Google+, Linkedin,
Twitter a Pinterest). Uc¢astnikom fora
poradia, ako pléanovat komunikaciu
na socialnych médiach a tiez hodnotit
uspesnost svojho Usilia.

Kedy médid na Slovensku zaujima
firemna filantropia? To uz bude témou
diskusného panela s Pavlom Sibylom
(tyzdennik Trend), Borisom Bukovskym
(TV Markiza) a Renadtou Némethovou
(dennik Korzar).

Stava pre zamestnancov

Chceli by ste stravit rok svojho Zivo-
ta Uplne ina¢ ako doteraz? O svoju
netradicnu skusenost sa s nami podelf
Tomas Pavlik, grantista programu Rok
jinak. Po viac ako 12 rokoch pdsobenia
v PR sa sam seba zacal pytat, ¢i este
dokaze odovzdavat svoje sklsenosti
dalsim. Navyse mal chut poméahat nie-
¢omu skuto¢ne potrebnému. To sa mu
splnilo cez grantovy program Nadacie
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Fora o firemnej
filantropii
bude vo stvrtok
8. novembra 20

piaty ro¢

sleduj
www firemnafilantropia.sk
d pr IC| I

Tomds Pavlik

Vodafone. Ten dava 3$ancu profesio-
nalom z réznych odborov (vitazom
vyberového konania v CR), aby jeden
rok pracovali v neziskovej organizacii

SLOVENSKAS
SPORITELNA

Stratégie
zodpovednepodnikanie. sk

FrImaneti I
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podla vlastného vyberu. Pocas tohto
roka ich plat v rovnakej vyske hradi
Naddacia Vodafone. Neziskové organi-
zacie tak na rok ziskavaju motivova-
ného profesionala, ktorého by si inak
dovolit nemohli.

Tomas nastupil do programu Rok jinak
s cielom pripravit spustenie chari-
tativneho a Stipendijného programu
Gendalos/Zrkadlo. Ide o projekt indivi-
dudlnej podpory vzdelavania vybranych
klientov, predovsetkym z romskej men-
Siny. Tomasovou snahou je tiez sprofe-
sionalizovat ¢innost PR timu a procesy
suvisiace s komunikaciou organizacie.
Ludom v neziskovej organizacii posky-
tuje manazérsku podporu a koucing.

Druha prezentacia bude o filantropic-
kom programe Real Apprentice, vdaka
ktorému spolo¢nost Mitie pozitivne
ovplyvruje nezamestnanost v londyn-
skej casti Canary Wharf. Pri pouzivani
tradi¢nych naborovych metdd absol-
vovalo interview u spolo¢nosti Mitie za
rok 156 miestnych uchadzacov, pricom
pracu z nich dostalo len 46. Pocas

Angela Parker

prvych dvoch tyzdhov viak zo skusob-
nej doby odidli az dve tretiny. Firme
Mitie to spdsobovalo vysoké naklady
a dlhodobu neudrzatelnost.

Real Apprentice predstavi Jane James,
ktord ho v roku 2005 vytvérala ako jed-
norazovy projekt v zmysle,skus skor, ako
kupis” pre obe strany — spolo¢nost Mitie
aj dlhodobo nezamestnanych. Dnes ma

tento program 7 rokov a na konte viace-
ré vyznamné ocenenia.

Nadécia Pontis do tohto bloku pripravu-
je aj 3 pripadové studie. RieSenia budu
hladat Ucastnici féra spolocne a kolko
stavy v nich bude, ukdze filantropicky
lakmusovy papierik” (prekvapenie).

Stava pre komunitu

V zavere féra uz tradi¢ne odzneju inSpi-
rativne priklady filantropickych rieseni
7o Slovenska i sveta. Zapojit sa mozete
aj vy. Ak ste niekde videli, poculi ¢i
nebodaj aj zazZili unikétny filantropic-
ky projekt, dajte ndm o rom vediet
na Facebooku nadéacie Pontis. Ten, ktory
ziska najviac,likov’, predstavime na Fore
a wyherca dostane bezplatnd hodino-
vU konzultaciu s Chrisom a Angelou
na tému podla vlastného vyberu.

Tak nevahajte, zaregistrujte sa na www.
firemnafilantropia.sk a pridte nasat
Stavu do dalSich dnf. Registracia potrva
do 5. novembra 2012.

Anna Podlesna

Naddcia Pontis a Business Leaders Forum vas pozyvaju na Jesenné semindre o zodpovednom podnikani. Vsetky semindre sa konaju
v Primacidlnom paldci v Bratislave. Na kazdy semindr sa treba zaregistrovat osobitne na www.zodpovednepodnikanie.sk/seminare.

Aktivne starnutie v praci organizator

... pre firmy, ktoré chcti mat vykonnych zamestnancov v kazdom veku /\ ﬁ% n
V programe si budete moct vypocut tieto prezentdcie: Najlepsie priklady z praxe — Slovensko a zahranicie

(M. Kis3a, Naddacia Pontis), Aktivne starnutie — na pracovnom trhu aj mimo neho (K. Repkova, Institut pre vyskum s podporou

prace a rodiny) a Tréning pamadte pre zamestnancov (M. Cunderlikova, Centrum MEMORY, n.o). Seminar je urce-
ny HR manazérom a CSR manazérom vo firmach.

BRATISLAVA

medialny partner

Eko- efektivnost
... pre firmy, ktoré chcti uSetrit a zniZit svoj vplyv na Zivotné prostredie

zodpovednepodnikanie.sk

Ucastnici budu mat prileZitost indpirovat sa tymito prezentaciami: Zelené budovy — zodpovednost, udrzatelnost
aj nizsie naklady (T. Gunis, Slovenska rada pre zelené budovy), Praktické (a ekologické) kroky k zniZeniu nakladov
na prevadzku budov (A-Management), Eko-interiér — spravne svetlo a udrzatelny nabytok (Philips Lighting/
Techo) a Cyklotrasy v Bratislave — moznosti podpory udrzatelnej dopravy (M. Feik, Magistrat Hlavného mesta SR
Bratislavy). Seminar je pripraveny pre manazérov pre environmentalnu udrzatelnost a CSR manazérov.

registracia na seminar

jednotlivo na stranke:

www.zodpovednepodnikanie.sk
/seminare

Dodavatelia - prinos alebo riziko?
... pre firmy, ktoré chct mat uzitok z partnerského vztahu s dodavatelmi

ucastnicky poplatok

Semindr je uréeny manazérom oddelenia nakupu a CSR manazérom vo firmach. Na programe st tieto pre- [ 39 EUR+DPH za 1 seminar

zentacie: Manazovanie rizika v dodavatelskom retazci (B. Hlavcakova, Nadacia Pontis), Dodavatelska akadémia
(M. Dyttert, Tesco Stores) a Priklady dobrej praxe zdomova a zo zahranicia (TBC).

Clenovia Business Leaders
Forum maju vstup zdarma




zodpovedné malé a stredné podniky

\alé firmy a inovacie

Motorom inovacii su velakrat aj mensie firmy, ktorych maji-

telia a zamestnanci maju eSte dostatok nadsenia a energie

vymyslat nové produkty alebo sluzby. Vysledkom snaze-

nia su Casto produkty, ktoré su Setrné k prirode alebo maju
pridanu hodnotu v socidlnej oblasti. A v dobe krizy pomo-
zu firme prekonat tazsie obdobie a pokracovat v raste.

po vydatnych ranajkdch uvedomil, aké
velké mnozstvo jedla putuje do odpa-
du. Ze restauracie a obchody vlastne
platia za to, aby mohli jedlo zakaz-
nikovi ponuknut, ale aj za to, aby sa
jeho zvyskov zbavili. Mlady Student
sa zamyslel: ,Co keby mi
niekto zaplatil za
to, ze ho zbavim
odpadu, nie¢o
s tym odpadom
spravim a pre-
dédm ho naspéat?”
Zé&klad  fungova-
nia  spolo¢nosti
EcoScraps bol na svete.
EcoScraps  kompostuje
zvysky potravin a menf
ich tak na vysoko kva-
litné hnojivo. Produkty
EcoScraps su 100%
ekologické - kom-
postové zmesi su
vyrobené vylu¢ne
70 zvyskov ovocia
a zeleniny, bez
pridania akej-
kolvek ché-
mie. Vdaka
t omu
dosahuju
nielen
lepsie

Lo stola do kompostu

Dobré napady casto vznikaju pri jedle
- pre vznik tohto ndpadu vsak bolo
jedlo, ¢i skor jeho zvysky, naozaj nevy-
hnutné. Dan Blake, americky Student, si

Tricko Happyspace Positivewear. Zdroj: http://laughingstockdesign.biz

vysledky v zahradkach, ale su aj lac-
nejsie.

Danovi Blakovi sa sice nepodarilo zre-
alizovat prvu cast svojho ndpadu (aby
mu restaurdcie ¢i obchody s potra-
vinami platili za odvoz zvyskov), ale
aspon ziskava tento odpad zdarma.
Spoloc¢nost spolupracuje s retazcami
ako Costco, Home Depot a Safeway,
od ktorych berie zaklad pre svoje pro-
dukty. Hotové vyrobky potom retazce
za trhové ceny odkupuju spat. Pre
obchody je tato spolupraca vyhodnad -
zbavia sa odpadu, ponukaju zaujimavy
tovar a zlep3uju si aj svoje ,zelené PR".
EcoScraps ma v sucasnosti 24 zamest-
nancov a recykluje v priemere 24 ton
odpadu denne (). Podnikd v Styroch
americkych $tatoch a rychlo sa rozsiru-
je do dalich. Priestor na rast je zna¢ny
- obyvatelia USA vytvaraju az 34 milio-
nov ton odpadu z potravin ro¢ne.

Pozitivne ohlecenie

Shane Bauer zalozil svoje grafické stu-
dio v roku 2007. Zameriaval sa hlavne
na tvorbu personalizovanych pohlad-
nic. Po pociatocnom Uspechu dopyt
klesol a Shane sa musel poobzerat
po novych moznostiach. Pri prechadz-
ke po ndkupnom centre mu padlo
vo vyklade do oka tricko s ndpisom
Bite Me (Uhryzni ma) a v hlave mu
skrsol nédpad - predavat oblecenie
svlastnym, pozitivnym dizajnom. Tricka
a mikiny s napismi ,Live in Harmony"
(Zi v harmonii), ,Love” (Laska) alebo
,Be the change you want to see” (Bud
zmenou, ktord chces vo svete vidiet)
idu na dracku. Okrem prindsania pozi-
tivnych myslienok su niektoré z jeho
vyrobkov vyrobené z biobaviny a su
tak ohladuplné aj k Zivotnému pro-
strediu. Znacka sa vold Happyspace
Positivewear. Vystiznejsi ndzov by sa uz
asi nedal vymysliet.

Michal Kissa, lvana Kullova
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Ako zlepsit kom

vedného

konferencia, vysledky prieskumu

nodnikania

00

unikdciu a reporting vasho

Zdruzenie Business Leaders Forum Slovensko je partnerom 6. medzinarodnej kon-

ferencie o reportovani a komunikacii o zodpovednom podnikani CR Reporting and

Communications, ktord sa uskutocni 20. — 21. novembra 2012 v Londyne. Toto prestiz-

ne eurdpske podujatie, na ktorom sa ocakava vyse 150 Ucastnikov z celého sveta, je

ur¢ené CR manazérom, marketingovym a PR manazérom. Hlavnym organizatorom je

britska spolo¢nost Ethical Corporation.

Co vés na konferencii ¢aka?

Najlepsie priklady z praxe od vy3e
dvadsiatich  predstavitefov  firiem,
ktoré su lidrami v oblasti zodpoved-
ného podnikania a udrzatelnosti
(Bloomberg, BAA, Marks & Spencers,
Deutsche Telekom, Pirelli). Konferencia

je vynikajucou prileZitostou networkin-
gu - podujatie je stabilne navstevova-
né najma ludmi z praxe, predstavitelmi
velkych korpordcii. Témy su starostlivo
vybrané a presne zacielené na efektiv-
nost v reportingu. Medzi hlavnych rec-
nikov mdzeme zaradit napr. Hermana
Muldera, riaditela organizacie Global

Reporting Initiative, Rowlanda Hilla,
manazéra pre trvalu udrzatelnost spo-
lo¢nosti Marks & Spencer, alebo Filippa
Bettininho, riaditela pre manazment
rizik spolo¢nosti Pirelli.

Viac na:
http://events.ethicalcorp.com/reporting/

Kto st najlepsi zamestndvatelia v roku 20127

11. septembra boli vyhlaseni najlepsi zamestnavatelia

podla hodnotenia zamestnancov — vysledky 8. ro¢nika

studie Best Employers Slovensko. Tato Studia je kazdo-

ro¢ne organizovana v celosvetovom rozsahu spoloc-

nostou Aon Hewitt.

Hlavnym kritériom, ktoré rozhoduje
o umiestneni spolo¢nosti v rebric¢-
ku, je motivovanost zamestnancov.
Motivovanost je definovana ako stav
citového a intelektudlneho zapoje-
nia zamestnanca do diania vo firme.
Motivovany zamestnanec pozitivhe
o firme hovori, spaja svoju budicnost

s firmou a vynakladd extra Usilie, ktoré
pomaha zlepSovat obchodné vysled-
ky spoloc¢nosti. Vitazné spolo¢nosti
musia mat zdrovert doéveryhodné
vedenie, kultdru vysokej vykonnosti,
dobru povest zamestnavatela a musia
aktfivne pracovat na udrzani svojich
vysledkov aj v buducnosti. V roku

2012 prvé miesto ziskala spolo¢nost
Philip Morris Slovakia s.r.o., ¢len zdru-
Zenia BLF. Z prieskumu dalej vyply-
va, ze motivovanost a celkova spo-
kojnost zamestnancov rastie. Zlepsil
sa pristup firiem k zamestnancom
zo strany spolo¢nosti (firmy su féro-
vejsie, viac plnia sluby, ktoré davaju
fudom, zamestnanci dostdvaju viac
nefinan¢ného uznania). Lepsi pristup
k zamestnancom ma aj vrcholovy
manazment (otvorenejSie a Uprimnej-
sie komunikuju, cenia si fudi ako to
najdolezitejsie vo firme). Klucovymi
faktormi motivacie na prvych troch
miestach suU pocit zamestnancov, ze
su pre firmu tym najdoélezitejsim, efek-
tivne pracovné procesy a spravodliva
odmena za prinos. «

1



[0 sveta
Ste vo svojej praci Stastni?

Nielen propagatori slobody v praci, ale aj vietci zodpovedni zamestnavatelia
vedia, Ze $tastni zamestnanci su zakladom Uspesnej a ziskovej firmy. Stastie
Vv praci v stcasnosti nie je ziadnou prazdnou frazou, ale naopak predmetom
vedeckého skimania. Na $tasti svojich zamestnancov postavil fenomenalny
Uspech svojej firmy Zappos zaoberajucej sa internetovym predajom obuvi
aj jej zakladatel Tony Hsieh: ,Uspech nasej firmy vychadza z toho, ze robime
nasich zakaznikov Stastnymi. A to bez Stastnych zamestnancov nejde!

Britska organizacia NEF Consultancy sa zaoberd meranim $tastia uz 10 rokov.
Jej experti radili viddam po celom svete, ako zvysit blahobyt a spokojnost
obyvatelstva. Svoje skusenosti zurocili aj pri vytvoreni prehladného a pouzi-
vatelsky prijemného internetového testu, ktory si mozu spravit zamestnanci aj
zamestnavatelia. Happiness at Work Survey vam zaberie 10 minut. Pre zobjek-
tivnenie vasho nazoru na pracu a zamestnavatela obsahuje aj otazky tykajuce
sa vasej spokojnosti v stukromi a osobného vnimania problémov. Okamzité
vyhodnotenie v graficky pritaZlivej forme vam ponukne aj analyzu vasho (ne)
Stastia v praci a praktické rady na zlepsenie zle vnimanych oblastf.

Test je k dispozicii na: http://www.happinessatworksurvey.com/

Patagonia dba na zodpovednyjch dodavatelov

Spoloc¢nost Patagonia, populdrny vyrobca outdoorového oblecenia, je zna-
mou ,zelenou” firmou. Na ochranu zivotného prostredia investovala za
poslednych 20 rokov az 40 miliénov doldrov. Pri svojich vyrobkoch vyuZiva
Cisto organicku bavinu a runa z recyklovanych plastovych flias. Taktiez prudko
znizuje produkciu odpadu. Firma je vak vynimocna i tym, Ze na dodrZiavanie
principov zodpovedného podnikania dba aj u svojich dodévatelov. Je si totiz
vedoma toho, ze zékaznik ma pravo vediet, ako bol vyrobeny tovar, ktory
kupuje, a preto transparentne zverejriuje zoznam svojich vyrobnych tovarni.

VSetci dodavatelia spolo¢nosti musia pristupit k Etickému kédexu, ktorého
dodrZiavanie je kontrolované priamo Patagoniou. Kazda tovaren musi splnit
styri skupiny podmienok. Prvou skupinou su zékladné obchodné faktory,
vdaka ktorym sa Patagonia vobec rozhodne dodévatela oslovit — skisenosti,
technologie, lokalita, cena, zdkaznicky servis a schopnost dodat produkty
vcas. V druhej skupine su kvalitativne Standardy. Dalsie dve skupiny s poZia-
davky na zodpovedny pristup ku komunite a Zivotnému prostrediu.

Topanky, o Setria nohy aj planétu

Co robite s obnosenymi, ale uz nepotrebnymi topankami? Mézete ich vratit
do predajne, aby posluzili na vyrobu topanok novych. V logu spolo¢nosti
Timberland sa nenachéadza strom iba nahodou. Predstavitelia firmy miluju pri-
rodu a snaZia sa jej ochranu v o najvacsej moznej miere uplatnit aj vo svojej
vyrobe. Stratégia, ktorej dali ndzov Earthkeeping, ¢ize ochrana Zeme, zahfna
niekolko aspektov. Na vyrobu topanok Earthkeepers sa vyuzivaju recyklované
PET materidly a recyklovana guma. Niektoré komponenty novych topanok tak
obsahuju az 50% recyklovanych plastovych flias a podrazka oznacovana ako
Green Rubber obsahuje 42 % recyklovanych zvyskov gumy. Obnosené topan-
ky moZu ich majitelia vratit spat do obchodu a najmenej polovica materidlov
sa vyuzije na vyrobu novych topanok.

Viac sa docitate na www.zodpovednepodnikanie.sk
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Kalendér podujati

Oktoéber/november 2012  Bratislava

J tematickeé seminare
na tému ZP a tréning GRI

Pripravujeme pre vas 3 semindre
na tému zodpovedného podnikania.

Prvy semindr bude venovany aktivne-
mu starnutiu (16. 10.), kde budeme
hovorit o vyhodach zamestnavania
starSich a potrebe trénovat pamat aj
mladsich zamestnancov. Druhy semi-
nar (23.10.) sa v ramci témy envi-
ronmentalnej udrzatelnosti zameria
na energeticky efektivnost budov
a Setrenie nakladov. Na tretom semindri
(30.10.) venovanom dodavatelskému
retazcu predstavime priklady dobrej
praxe manazovania rizika u dodavate-
lov slovenskych a zahrani¢nych firiem.

Na november pre vas pripravujeme
Seminar o reportovani podfa GRI
(15.-16.10.).

Sledujte stranky zodpovednepodnika-
nie.sk a blf.sk pre viac informécif.

18. oktober 2012 Londyn

Lodpovedné obstarévanie

Spolo¢nosti su stale viac pod tlakom
zainteresovanych stran aj v oblasti zod-
povedného obstardvania a manazmen-
tu doddvatelov. Konferencia je uréend
vsetkym, ktori chcu zlepsit svoje inter-
né a externé procesy a zabezpeclit si
spolupracu dodavatelov.

Preco prist na konferenciu?

- Zistite, ako zapojit a zmenit spravanie
vo vlastnej firme

- Prediskutujete, ako zistit rizikd
v dodavatelskom retazci

- VyuZijete skusenosti organizacii,
ktoré sa venuju hodnoteniu dodava-
telov

« MoZete si vybrat z réznych sektorov
hospodarstva — verejna sprava, malo-
obchod, cestovny ruch, stavebnictvo

- Naucite sa efektivne merat vplyv ¢in-
nosti vasich dodavatelov v ekono-
mickej, socidlnej oblasti a zivotnom
prostredi

Viac: www.sb-supplychain.com
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